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Перечень должностей, подверженных коррупционным рискам, 
определенных по итогам внутреннего анализа коррупционных рисков

Акционерное общество «Национальная компания «Kazakh Tourism» (далее – Общество)

	№ п/п
	Должность, подверженная коррупционному риску
	Должностные полномочия, содержащие коррупционные риски
	Коррупционные риски
	Уровень коррупционных рисков

	1.
	Председатель Правления, заместитель Председателя Правления
	1) принятие управленческих решений, утверждение договоров, распределение финансовых и нефинансовых ресурсов, кадровые решения 
	лоббирование интересов аффилированных лиц, принятие решений в условиях конфликта интересов


	средний

	2.
	Управляющий директор (курирующий профильные направления)
	2) контроль и координация деятельности структурных подразделений, согласование закупок и договоров;
3) 
4) планирование и проведение закупок, определение способа закупки, участие в выборе поставщиков

подбор и расстановка кадров, заключение трудовых договоров
	влияние на принятие решений в интересах отдельных контрагентов





манипулирование процедурами закупок, создание преимущественных условий для отдельных участников


принятие кадровых решений в интересах аффилированных лиц, предоставление преимуществ (протекционизм, семейственность)
	средний






	3.
	Директор Департамент экономики и финансов (далее – ДЭФ)
	управление финансовыми потоками, визирование платежей, контроль исполнения бюджета
	необоснованное согласование платежей, сокрытие финансовых нарушений
	средний

	4.
	Менеджер ДЭФ (бухгалтер)
	подготовка платёжных документов, учет операций
	проведение неправомерных выплат, искажение финансовой отчетности
	средний

	5.
	Директор департамента маркетинга и международных рынков
	выбор поставщиков услуг, реализация маркетинговых проектов
	предоставление необоснованных преференций поставщикам услуг
	средний

	6.
	Юридический департамент
	правовая экспертиза договоров, представление интересов Общества
	преднамеренное занижение правовых рисков, согласование невыгодных условий, затягивание или формальный характер претензионно-исковой работы

	низкий

	7.
	Руководитель Антикоррупционной комплаенс-службы
	мониторинг соблюдения антикоррупционных процедур
	формальный контроль, сокрытие выявленных нарушений
	низкий

	8. 
	Менеджер Аппарата по закупкам
	подготовка конкурсной документации, рассмотрение заявок, взаимодействие с поставщиками
	искажение требований технической документации, формальное ограничение конкуренции
	высокий

	9.
	Менеджер Аппарата по кадрам
	оформление кадровых документов, ведение личных дел
	манипулирование кадровыми документами
	низкий

	10.
	Руководитель Службы внутреннего аудита
	планирование и проведение внутренних аудиторских проверок;
подготовка аудиторских отчетов и заключений; формирование рекомендаций по устранению выявленных нарушений
	формальный подход к проведению аудиторских проверок
сокрытие или занижение выявленных нарушений
необъективное отражение результатов аудита в интересах отдельных должностных лиц
использование служебного положения для оказания влияния на результаты проверок
	низкий





Согласовано
16.02.2026 16:31 Жакенов Марат
17.02.2026 11:59 Жансаитов Рустем
17.02.2026 14:40 Каламбаева Айжан Оразбековна
Подпись
26.02.2026 12:39 Газизов Талгат Жанатович
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